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Scriofa ag Marc O Tnuthail agus Dylan 0 hEachach

Fiilte go M&A Eire

Is nuachtlitir ar line é M&A Eire atd tiomanta do chumaisc & éaddlacha agus margai
caipitil, agus € ag seasamh go bréduil mar an chéad nuachtlitir M&A as Gaeilge ar fud an
domhain.

Gach mi, cuirimid mionanailis ar fdil ar na margai agus na IPOanna is déanai in Eirinn agus
go hidirndisiinta, agus ag an am céanna ag tabhairt cuairte aris ar chuid de na
hidirbhearta is suimiula san am a chuaigh thart. Is € an misean atd againn nd tirdhreach
M&A na hEireann atd ag dul i méid a thaispedint, léargais a thairiscint ar chinnteoireacht
dhomhanda, agus béarlagair M&A a bhriseadh sios agus dr dtuairimi saineolacha & roinnt
againn ar na margai a mhunlaionn an margadh.

Clar na nAbhar
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Fuair Eisin DCC Healthcare ar €1.22bn i gcuir ar ceal sldinte

Sonraf

| mi Aibredin 2025, d’aontaigh congléim DCC plc atd lonnaithe i mBaile Atha Cliath a
chdineadh ar a roinn sldinte le Investindustrial—comhlacht infheistiochta priobhdideach
na hEorpa—ar £1.05 billiun (€1.22 billiun) i gcoigilt. Tégann an conradh £130 millidn in
iocaiocht déanta, ar a iocfar thar dhd bhliain, agus tdthar ag suil go gcriochndidh sé san
dara rditeas de 2025 ag brath ar cheaduithe rialdla. Léirionn an t-iontrdil seo laige nua na
comhlachtai is mé in Eirinn le blianta beaga anuas agus taispednann sé cinneadh
straitéiseach DCC a iarraidh ar shli nios cumhachta dd chonraithe fuinnimh agus
teicneolaiochta.

Do Investindustrial, cuireann an ceannaigh seo pointe ldidir isteach i dhd fho-shéctor atd
ag fds sa tsldinte: tdirgeadh nutraceuticals agus ddileadh gléasanna leighis.Ghlac DCC
Healthcare £859 milliun i gcriocha agus £88 milliun i EBIT coigeartaithe san FY2024, rud a
chiallaionn go bhfuil luach na gConradh ar an ngné thart ar 12x an brabus oibridchdin. Cé
go bhfuil DCC liostaithe i Londain, td sé cldraithe in Eirinn agus té a cheanncheathrd i
mBaile Atha Cliath, rud a cuireann an conradh go soiléir laistigh de thimpeallacht M&A na
hEireann.

%> Investindustria Forbhreathnta an Ceannaitheora: Investindustrial

Is comhlacht cothromachtai priobhdideacha i Investindustrial atd lonnaithe san Eoraip le
breis agus €11 billiun i sécmhainni faoi bhainistid agus taifead ldidir sa tionscal, sldinte
agus earndlacha tomhaltéiri. Td cdil air as ceannach carve-outs corpardideacha agus ag
leathnu orthu go hidirndisiunta, agus td a infheistiochtai atd thart ar Aston Martin,
Luxottica, agus Neuraxpharm. Oibrionn an t-aconaitheacht DCC Healthcare leis an munla
seo—agq tairiscint beirt arddn bunaithe, HBI agus DCC Vital, le hioncam seasmhach agus le

Péitseil shoiléir don leibhéal breise fdis. D c C

Forbhreathnichan Ar na Spriocanna: DCC Sldintecare

Oibrionn DCC Healthcare dhd chldr Lldrnacha: HBI: Eagraiocht forbartha agus
déantusaiochta conradh (CDMO) do vitimini, forlionta, agqus tdirgi dilleachta, ag soldthar
brandai domhanda sa spds folldine. DCC Vital: Aonad ddileachdin feisti leighis agus earrai
tomhaltdra atd ag freastal ar ospidéil, dochtuiri gineardlta, agus cégaisiochtai ar fud na
hEireann agus an Riocht Aontaithe. Td an roinn ag fds go cothrom laistigh de phértfait DCC
ach bhi easnamh le scdla i gcompardid le hoibriochtai domhanta fuinnimh an ghrupa.
Déanfaidh an diol DCC a chinnteacht a athghabhdil chun dul isteach i dtreoanna fdis nios

airde, agqus td Investindustrial ag iarraidh dul ar aghaidh le sineadh idirndisidnta tri na
boltai.
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Deal analysis

Laigeanna

e Ardan Sldinte ata Bunaithe - Tagann

DCC Healthcare le scala, ioncam

athrditeach, agus bunachar tdirgi a

fhorbair go maith i gcatagéiri
tarraingteacha.

e Deiseanna Ceannach agus Tégala -

Faigheann Investindustrial dha
ardan in-innealltéireacht le
hoiriunacht do dhiolachain

idirnaisionta agus comhthatho.

Deiseanna
|

¢ Guailneachtai sa Réimse Follaine - Ta
HBI dea-shuiomhaithe chun tairbhe a
bhaint as éileamh fadtéarmach ar
sholathair agus ar thairgi sldinte
nadurtha.
e Fas tiomainte ag PE - Le tacaiocht
priobhdideach dirithe, d'fhéadfadh
DCC Healthcare éifeachtai
oibriochtula a bhaint amach agus
leathnt nios Tapula na faoin mbérd
combhoibrithe.

M&A Eire Tuairim

Laochta
e SEE—

e Saoirse Domhanda Teoranta - Cé go
bhfuil meas orthu go réigiunach, beidh
ga le hiomaiocht a dhéanamh go
domhanda le haghaidh infheistiochta i
HBI agus Vital.

Oidhreacht Chomhoibrithe -
D'fhéadfadh go mbeadh ga le
hathchéiriv a dhéanamh ar na cérais
agus na praisis tar éis scoilt 6 DCC.

Bagairti
%
o« Comhthéacs Rialdla - Ta bru rialala
ag dul i gcruth ar mheidi
teicneolaiochta leighis agus
forliontai ar fud na hEorpa.

e Riosca Comhoibrithe — Cuireann an
t-aistriv 6 ghroupa poibli go
comhlacht portfolio ata faoi

vinéireacht PE rioscai bainistiochta
agus cultuir.

Td an conradh seo mar gheall ar fhorbairt straitéiseach shoiléir. Td DCC ag lubadh a n-aird,
ag culud 6 na seirbhisi sldinte chun leagan dubailte a dhéanamh ar fhuinneamh, dit a sees
sé fds nios fearr. Do Investindustrial, td sé mar chruas ar shreabhadh airgid cobhsai agus
beirt arddn ldidir—HBI agus DCC Vital—-le seomra le fds. Cé go bhféadfadh an branda a
athrd, té fréamhacha Eireannacha ag an gcuideachta agus comhoibriti fada anseo. An
mbeidh sé sin mar chds fds faoi Uinéireacht priobhdideach an caint éigin le faire.

Leathanach 3
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Tugann ExxonMobil cead don Acquir Pioneers Natural Resources i
Sonrai gconradh big $68.2bn Permian

| mi Dheireadh Fdmhair 2023, d’fhégair ExxonMobil go n-4érdidh sé an t-tiontdir sileacain
Pioneer Natural Resources atd lonnaithe sna Stdit Aontaithe i gconradh go hiomldn stoic a
bhfuil luach $68.2 billiun air. Tugann an conradh smacht do Exxon ar os cionn 1.4 milliun
acra sa Bhoéthar Permian, ag cur nios mé nd 2 mhilliun barrel in aghaidh an lae de
thdirgeadh ola isealchostais leis. DUnta an conradh i 2024 tar éis do chead a fhdil 6 na
riarachdin.

Cé go raibh brabuis ldidre ann, d’fhuair Exxon aicinn fadtéarmach struchturach—
deacrachtai agus laghdu ar deis phoibliochta domhanda, riosca geopolitice ag ardu i
réigiun tdirgthe traidisiinta, agus brd ag éiri 6 rialachdin aerdide. Déanann an t-6réid
Pioneer freagairt go direach ar na buaireanna sin, ag comhoibrit le seasamh Exxon sa
réimse sileacain is mo tdirgthe sna Stdit Aontaithe agus ag sldnddil cumas tdirgthe atd in
oiriunu don todhchai le haghaidh blianta.

Cuireann an conradh luach ar Pioneer ag ~7x EBITDA a shdraionn agus 3.46x ioncam a
shdraionn, le 17.7% de shécmhainn ag an bhfdégra. Td suil ag Exxon $2 billiun a oscailt i
gcomhoibrit costais bliantuil, go priomha tri chomhthdthd oibriochtai agus éifeachtai
tosaigh.

Forbhreathnughadh Ar na hlompair: Exxon Mobil Exon MObII

Leis an gcuideachta lonnaithe i Texas, is € ExxonMobil laistigh de na cuideachtai ola agus
gdis comhthdite is mé ar domhan, le $339 billiun i gcion agus $64.3 billiun i EBITDA i 2023.
Feidhmionn sé trasna na gclénna tosaigh, ldr na srutha, agus na clénna isle, agus td bru air
le comhoiriind a dhéanamh le spriocanna aerdide fadtéarmacha agus na stérais a
leathnu. Is € an comhoibrid Pioneer a bhi ann an comhoibrid is mé é na cédmhthabhairt
Mobil i 1999.

PIONEER

NATURAL RESOURCES Forbhreathnuithe Ardoideach: Acmhainni Nadurtha Pioneer

Bhi Pioneer mar chuideachta neamhspledch ola agus gds i S.A.M. a bhi ag dirid ar an
mBdsain Permian i gConamara Thiar, le $19.3 billiun in ioncam agus $9.3 billiun in EBITDA ag
an am a cheannachadh. Bhi sé ar cheann de na hoibrithe talun comhoibrithe is mé sa
réigiun agus bhi clu air mar gheall ar a n-oibrithe éifeachtula agus iseal-chost an t-
aonfaidh charraige. Bhi an comhlacht tar éis tosu ar straitéisi net-zero agus comhoiriinacht
ESG a chur chun cinn, ag déanamh air mar phdirti le riosca rialdla réasunta iseal do Exxon i
ldr na scrudaithe polaitiochta ar leathnuithe ar an tolu.
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Deal analysis

Laigeanna Laochta
B | B |
¢ Scala na hPerm - Ta smacht iomlan e Athchéiriv Stoc - Cuidionn sé le Exxon
ag Exxon ar leirbhéthar slate combhréir na gcuairteoiri a shasamh

ollmhér, comhoibritheach i réigion chun a saol stoc a fhorbairt n6 a
ata sabhailte 6 thaobh gea- choinnedil ar bhealach ata éifeachtach

pholaitiochta de 6 thaobh caipitil de.

Consoledu Cnoc na dTalamh -
¢ Comhoibrithe Cost - Tuilleadh €2bn Cuireann sé Exxon ar aghaidh mar an
i gcoigilteas a thuar 6 inteacht t-iomraiteoir nach bhfuil a thuilleadh

oibriochtai tosaigh, léistiochta, agus conspoid i gCnoc na dTalamh na Stat
infreastruchtur. Aontaithe, os comhair comhoibrithe

mar Chevron agus Occidental.

Deiseanna Bagairti
L _ - &

e Nochtadh Trachte - Leathann an An Chlaonadh Praghas Ola - On

gconradh, ta praghsanna ola
gnathaithe thart ar 27%, ag cur
dushlain ar eacnamaiocht
ghearrthéarma an tasc.

margadh isteach sa togha ag am
nuair ata éileamh fadtéarmach fés
neamhchinnte.

Comhoibritu Culturtha - Riosca Athru Aeraide - D'fhéadfadh an

D'fhéadfadh sé tégail ama an da bruo domhanda leanUnach le haghaidh
oibridchan shale mér a decarbonisation éileamh fadtéarmach

fhorghniomhu, agus stair a laghdu agus bru a chur ar tuarastail.

oibriochta éagsula acu.

M&A Eire Tuairim

Is geall scdla é seo. Nil ExxonMobil ag aistrit é fhoinsi breosla - td sé ag dubailt, ach ar shli nios
cliste. Tri smacht a chur ar an gCeantar Permian, cuireann sé é féin ar an eolas a stér dbhar gan
dul isteach i réigiunanna atd polaitidil éiginnte né ag druidim le poirt nua a bhund. Feiceann an
praghas go hiontach, go hdirithe ag toiseacht ar na comhthionchair, ach td tdbhacht leis an am.
Le praghsanna ola ag titim agqus scrudu rialdla ag méadu, td brd ar Exxon chun an conradh seo a
chur i gcrich. Mar sin féin, md choinnionn éileamh ola ag fanacht ldidir agus md leanann prdisis
shale ag dul thar imscrddu domhain né imscrudu idirndisiunta, d’fhéadfadh sé seo a bheith mar an
conradh fuinnimh is straitéiseacha i Meiriced sa deich mbliana.
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Ceannach Google ar YouTube: Geilleagar $1.65 Billion a Scriobh an
tidirlion aris

An tSeisiun atd ag Baint leis an gConradh GO gle
| mi Dheireadh Fdmhair 2006, d’fhoilsigh Google go gceanndfaidis YouTube ar son $1.65

billiin i stoc, ach 19 mi tar éis don chomhlacht a bhi ar siul le hdit atd & roinnt fisedin dul i
mbun. Ag an am sin, bhi YouTube ina arddn a bhi ag fds go tapa ach nach raibh brabusach,
a bhi ar eolas as clips grdnna, cruthanna coipchearta, agus chaos vireach—i bhfad 6 bheith
ina thitan digiteach réidh a bheadh ann amach anseo. Bunaiodh € ag tri fhoireann ex-
PayPal ag tus 2005, chuaigh YouTube i ngleic go gasta le ldithredn a Usdideann an t-dbhar
a chruthd. Faoi Lldr 2006, bhi sé ag soldthar nios mé nd 100 milliun comhoiridnachtai fise
laethuil, ag trasnu fid iarrachtai fise Google a bhi ag dul as feidhm. In ainneoin gannluach
agus gniomhartha dli ag teacht 6 chomhlachtai medn méra, rinne fds trachta YouTube
agus a tionchar cultdrtha é an maoin is teo i Silicon Valley. Chuir skeptics baol ar an
praghas, ag glaoch ar an gconradh mar neamhtheoranta. Ach chonaic Google YouTube ni
hamhdin mar chomhlacht medn—ach mar an todhchai maidir le conas a bhfaighidh daoine,

a roinnfeadh, agus a aibhseadh dbhar ar line.

Geall atd ag athru ar abhar a ghintear ag Usdideoiri °
Bhi ceannaigh YouTube an chuid is mdé do Google ag an am, agus thdinig sé le rioscai mara:
monetu nach raibh cruthaithe, costais bhandae, agus nochtadh cdipchirt ollmhodr. Ach bhi
scdla, infrastruchtur, agus foighne ag Google chun imirt go fadtéarmach. Thar na cuig
bliana déag amach romhainn, bhi YouTube ag forbairt 6 dhumpdil fisedin chaotic go dti an
arddn fise is mé a bhainistit ar domhan - baile do gach rud ¢ leideanna DIY agus fisedin
ceoil go hoideachas, cluichi, agus nuacht dhomhanda. Td sé anois ag brdduil as os cionn 2

bhilliun Usdideoir logdilte isteach in aghaidh na miosa agus gineann sé nios mé nd $40

billidn in ioncam bliantdil, ag cur go suntasach le comhlacht tuismitheora Google,
Alphabet.

M&A Eire Tuairim

Ni raibh YouTube ach ceanach foinse cliste—bhi sé ina lui le hoidhreacht na haoise ar an
idirlion. Cad a chonaic mar leacadh randamach, ré-thréimhseach i 2006, ba mhoirfeas a
bheith i ngdire. Nior cheannaigh Google ach arddn—cheannaigh sé bunus culturtha don
chéad chéim eile den ngréasdn. Ar an ld inniu, cruthaionn YouTube polaitiocht, oideachas,
aqgus siamsaiocht ar scdla domhanda. Tugann an praghas a bhreathnaitear ar an aoibhinn
duais laige le cuimhne. Is é an cinedl conradh atd & thabhairt chun criche nach é le
haghaidh comhlacht amhdin ach chun ré na n-aoise.
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Faoi na Scribhneoiri

Ba iad Marc O Tnuthail agus Dylan O hEachach a bhunaigh M&A Eire, agus é d thiomdint ag
an bpaisean roinnte i leith cumaisc, éaddlacha, agus saol na margai atd ag athrd de shior.
Agus suim mhor againn in anailis a dhéanamh ar idirbhearta mdéra agus a dtionchar,
chruthaigh muid an t-arddn seo chun dr léargais agus dr ndearcadh a roinnt. Mar
bhunaitheoiri bréduil Eireannacha, tdimid tiomanta d’eagrdn Gaeilge tiomnaithe o
thabhairt, ag cinntid go ndéantar priomhfhorbairti a fhiosrd tri lionsa domhanda agus
gitivil araon.

Go raibh maith agat

Chuir an spéis agus an tacaiocht a bhi againn i ndiaidh dr n-eagrdin de M&A Eire an-
sdsamh orainn. Neartaigh do rannphdirtiocht dr misean chun anailis dhomhain agus
léargais a sholdthar ar na cumaisc agus na héaddlacha is suntasai a mhunlaionn Eire agus
margai domhanda. Tdimid ag tndth le nios mé dearcthai saineolaithe a thabhairt duit ar
na saincheisteanna atd romhainn.

Dé Luain, 11 Lunasa, 2025 | Eagran #9 Leathanach 7



