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Scriofa ag Dylan O hEachach agus Marc O Tnuthail

Fiilte go M&A Eire

Is nuachtlitir ar line é M&A Eire atd tiomanta do chumaisc & éaddlacha agus margai caipitil,
agus é ag seasamh go broduil mar an chéad nuachtlitir M&A as Gaeilge ar fud an domhain.

Gach mi, cuirimid mionanailis ar fdil ar na margai agus na IPOanna is déanai in Eirinn agus go
hidirndisiunta, agus ag an am céanna ag tabhairt cuairte aris ar chuid de na hidirbhearta is
suimilla san am a chuaigh thart. Is é an misean atd againn nd tirdhreach M&A na hEireann atd
ag dul i méid a thaispedint, léargais a thairiscint ar chinnteoireacht dhomhanda, agus
béarlagair M&A a bhriseadh sios agus dr dtuairimi saineolacha d roinnt againn ar na margai a
mhunlaionn an margadh.
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Pandox AB & Eiendomsspar ag ceannach Dalata Hotel Group i
Sonrai ngnothas €1.4bn

| mi Lunasa 2025, d’fhdégair fathach infheistiochta éstdn na Sualainne, Pandox AB, agus grupa
eastdit réadaigh na hlorua, Eiendomsspar AS, an gceannach €1.4 billiun ar Dalata Hotel Group,
an t-oibreoir dstdn is mé in Eirinn. Td 56 éstdn faoi Gindireacht agus faoi bhainistiocht ag
Dalata ar fud na hEireann agus na Riochta Aontaithe faoi na brandai Maldron agus Clayton, ag
ginidint ioncaim €652.2 milliin agus EBITDA de €234.5 milliun. Is ceann de na ceannachdin
6stdn is mé riamh in Eirinn an idirbheart seo, rud a léirionn muinin Lldidir infheisteoiri i
marthanacht mhargadh fdilteachais na hEireann agus na Riochta Aontaithe in ainneoin
gaotha contrdrtha eacnamaiochta domhanda. Tugann sé arddn scdla ldithreach i nlarthar na
hEorpa freisin do Pandox agus d’Eiendomsspar, agus td portféilié Dalata dirithe ar lonnaiochtai
cathrach aqgus aerfoirt atd i ndiaidh éilimh.
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Forbhreathnia an Ceannaitheora: Pandox AB & Eiendomsspar AS

Is cuideachta maoine dstdn é Pandox atd liostaithe i Stocdlm agus a bhfuil lorg uile-Eorpach
aige, ag oibriu breis agus 150 éstdn ar fud 15 tir. Td a straitéis dirithe ar dstdin a fhail i
suiomhanna ldrchathrach priomha agus in diteanna a bhfuil nasc iompair acu, go minic tri
chomhphdirtiochtai le hoibreoiri seanbhunaithe. Td Eiendomsspar, a bhfuil a cheanncheathru
in Osld, ar cheann de na cuideachtai infheistiochta priobhdideacha eastdit réadaigh is mé sa
lorua, le sealuchais leathana ar fud dstdn, oifigi agus miondiol. Tugann an bheirt leo
ldidreachtai comhldntacha: saineolas domhain oibriochta éstdn ¢ Pandox, agus cumas
airgeadais agus samhail dinéireachta sécmhainni fadtéarmai 6 Eiendomsspar.

DALATA

Forbhreathnichan Ar na Spriocanna: Dalata Hotel Group HOTEL GROUP

Bunaithe in 2007, t& Dalata tar éis éirf mar an grdpa éstdén is mé le rd in Eirinn, aitheanta as a
straitéis dhubailte Uinéireachta agus conarthai bainistiochta. Td brandai an ghrdpa, Maldron
agus Clayton, tar éis éiri ina n-ainmneacha ti ar fud na hEireann agus tdé ldithreacht bhunaithe
acu i gcathracha sa Riocht Aontaithe ar nés Londain, Manchain agus Birmingham. Td fds
seasmhach bainte amach ag Dalata go stairidil, faoi thacaiocht a dhir ar éstdin mhedn go
hardaicme i mbailte méra agus ar dhian-smacht oibriochtuil. Le EBITDA de €234.5m,
luachdlann an ceannach an gné thart ar 6x EBITDA agus 2x ioncam, rud a mheastar a bheith
tarraingteach i gcompardid le tagarmharcanna an tionscail.
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Anailis déiledla

Laidreachtai
[ a

lontrdil Mhargaidh Phriomha - e Tiuchan Réigiunach - Spleachas
Seasamh ceannasach i trom ar Eirinn agus ar an RA,
bhfailteachais na hEireann agus na leochaileach do chroitheadh aitiuvil
RA, le héileamh laidir ar 6stain ar éileamh.
chathrach.

Castacht Comhthathaithe -
lolraitheanna Tarraingteacha - D'fhéadfadh ailiniu straitéise Dalata
Luachail ~6x EBITDA agus 2x le cur chuige infheistiochta
ioncam, fabhrach i gcomparaid le Pandox/Eiendomsspar dushldin
déiledlacha le déanai. rialachais a chruthu.

Deiseanna Bagairti
. | L |
Ardan Eorpach — Solathraionn Timthriallacht Failteachais -
Dalata Léim chun brandai Maldron Nochtadh moér do laghduithe taistil

agus Clayton a scala i dtiortha agus turaséireachta le linn
larthar na hEorpa. éiginnteachta eacnamaiche.

e Athnuachan & Fas - Infheistiocht Ceannairc Mhacra - Brinna
chaipitil chun sécmhainni a boilscithe, ganntanas saothair agus

ratai Uis arda ag cur bru ar imeall

vasghradu agus ceannachain )
agus ar fhas.

bhreise a shaothrg.

M&A Eire Tuairim

Cinntionn an idirbheart seo scdla ldithreach do Pandox agus d’Eiendomsspar i margai
fdilteachais na hEireann agus na RA, agus tugann sé caipiteal agus saineolas idirndisitnta nua
do Dalata chun a bhrandai a leathnd. Td an préimh 12% réasunta i bhfianaise na n-
iolraitheanna tarraingteacha agus na féidearthachtai sionraga. Fanann rioscai - td éileamh
taistil iogair d’fhuinnimh eacnamaiche agqus beidh comhthdthd casta. Md chaomhnaionn na
huinéiri nua branda ldidir Dalata agus iad ag tiomdint éifeachtulachtai, d’fhéadfadh sé a
bheith ar cheann de na margai fdilteachais is tdbhachtai in Eirinn riamh.

Dé Luain, 15 Mean Fémhair, 2025 | Eagran #10 Leathanach 3
o



M&A Eire

As Gaeilge

Dé Luain, 15 Mean Fémhair, 2025 | Eagran #10

Union Pacific ag cumasc le Norfolk Southern i sar-mhargadh iarnréid
Sonraf $85bn SAM

| mi lUil 2025, d’fhdgair Union Pacific cumasc stoc-agus-airgid ar luach $85 billiun le Norfolk
Southern, rud a chruthdéidh an chéad oibreoir iarnréid lasta é chdésta go cdsta sna Stdit
Aontaithe. Luachdlann an margadh Norfolk Southern ag $320 an scair, rud a léirionn préimh
~25% ar an mednphraghas trdddla 30-14. Beidh luach fiontair os cionn $250 billiiun ag an
gcomhlacht comhcheangailte agus tdthar ag suil le $2.75 billiun i sionraga bliantula, lena n-
diritear thart ar $1.75 billiun i bhfeabhsuithe ioncaim agus thart ar $1 billin i gcoigiltis
chostais. Meastar go mbainfear na héifeachtulachtai amach laistigh de thri bliana tri
chomhthdthu lionra agus leas iomldn as oibriochtai. Md fhaomhfar €, beidh sé ar an idirbheart
iompair is md i stair SAM, ag dul thar éaddil $31 billiun Canadian Pacific ar Kansas City
Southern in 2023. Mar sin féin, cinnteoidh scdla an mhargaidh go mbeidh maoirseacht rialdla
suntasach 6 Bhord lompair Dromchla agus 6 Roinn an Cheartais, agus is décha go ndéanfaidh
seoltdiri agus polaiteoiri agodid faoi imni iomaiochta.

UNION
PACIFIC

Forbhreathnia an Ceannaitheora: Union Pacific

Is i Union Pacific an chuideachta iarnréid lasta is mé in larthar na Stdt Aontaithe, ag oibrid nios
mo nd 23,000 mile bealaigh trasna 23 stdt agus ag fostu breis agus 30,000 duine. Td a
ceanncheathrd in Omaha, Nebraska, agus gineann an chuideachta thart ar $25 billidn in
ioncam bliantuil. Is ceannrddai i i dtraendil tdirgi talmhaiochta, earrai mdrchdir agus lastas
idirmhoduil. Nascann a lionra priomhchalafort an Chdsta Thiar le croildr SAM, rud a fhdgann
gur imreoir rithdbhachtach i i slabhrai soldthair SAM agus i dtraddil idirndisiunta.

NS 255328
SOUTHERN

Forbhreathnichan Ar na Spriocanna: Norfolk Southern

Is mér-iarnréd Aicme | € Norfolk Southern a fhreastalaionn ar oirthear Stdit Aontaithe Mheiriced,
le cdras iarnrdid 19,000 mile agus ioncam bliantuil thart ar $13 billiun. Td sé lonnaithe in Atlanta
aqgus td poist ldidre aige iompair idirmhoduil, ldistiocht ghluaistedn, lastais ghuail agus lastais
thionsclaiocha. Sroicheann lionra na cuideachta priomhchalafort an Atlantaigh agus an Chdésta
Mhuir Chairib chomh maith leis an Medniarthar tionsclaioch, rud a chuireann i riocht
rithdbhachtach é mar nasc oirthear-thiar. Td Norfolk Southern ag infheistid go mor freisin i
geldir teicneolaiochta agus éifeachtulachta, lena n-diritear a mhunla oibriochta “TOP|SPG”
chun seirbhisi a shruthlinid.
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Anailis déiledla

Laidreachtai
L 4
e Lionra Césta-go-Césta — Cruthaionn Préimh ioctha - Luachilann an
sé an chéad oibreoir iarnréid line tairiscint Norfolk Southern ag $320
aonair i SAM, ag cludach na an scair, ~25% os cionn, ag fagail
gcorridiéir Thiar, Lair agus Oirthear. beagdn imeall do bhotuin.

Sionraga - Thart ar $2.75bn sa Riosca Comhthdthaithe -
bhliain, lena n-diritear $1.75bn 6 Dhushlain i gcomhcheangal dha
fhas ioncaim agus $1bn 6 choigiltis mhdr-iarnréd le cérais agus cultuir
chostais. éagsula.

Deiseanna Bagairti
L _ | &
e Fas Idirmhoduil - Cumas sciar a e Scrudu Rialdla - Athbhreithniu dian
bhaint as trucaili tri sheirbhis nios 6n STB agus DOJ, le friotaiocht
tapula agus nios iontaofa césta-go- laidir 6 sheoltdiri agus polaiteoiri.
costa.

« Eileamh Timthriallach - Braitheann
e Infheistiocht Dhigiteach - Scidla méideanna lastais ar thimthriallta
chun teicneolaiocht léistiochta, tionsclaiocha agus fuinnimh SAM.
vathoibrio agus ardain sonrai nua a
chur i bhfeidhm.

M&A Eire Tuairim

Is geall stairidil é seo ar scdla agus ar éifeachtulacht i n-iarnréd SAM. Ni hamhdin go bhfuil
Union Pacific ag cur cumais leis—td sé ag iarraidh mapa na lasta a athdhéanamh tri an
Oirthear agus an tlarthar a aontd in aon oibreoir comhthdite amhdin. Td an duais soiléir: na
billidin i sionraga agus ceannas césta-go-cdsta. Ach td na rioscai chomh soiléir céanna. Le
rialtdiri, ceardchumainn agus seoltdiri réidh le troid, is i an fhiorchomhairle nd an mbeidh an
margadh claochlaitheach seo in ann na rdilli a ghlanadh.
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Rothschild & Co ag glacadh Livingstone Partners UK mar bhonn

Sonraf chun Arrowpoint Advisory a sheoladh

| mi na Nollag 2019, ghnéthaigh Rothschild & Co oibriochtai Livingstone Partners sa RA, rud a
d’oscail sli straitéiseach don chuideachta sa mhargadh comhairleach iochtair
mhednmhargaidh. Mar thoradh ar an idirbheart cruthaiodh Arrowpoint Advisory, branda nua
faoi thacaiocht Rothschild dirithe ar chomhairle a thabhairt d’fheistigh, do chuideachtai
priobhdideacha agus do ghndthais faoi thacaiocht caipiteal priobhdideach. Thug Livingstone
UK, le hoidhreacht 40 bliain agus os cionn 650 idirbheart criochnaithe, foireann de 35 baincéir
isteach i ranndg Global Advisory Rothschild. Nior diriodh san éaddil oifigi idirndisiunta
Livingstone i Chicago, Dusseldorf, Maidrid agus eile, a d’fhan neamhspledch. Bhi an margadh
seo mar chuid de straitéis nios leithne Rothschild a leathnd ar nés a rath i mednmhargadh na
Fraince agus a ldithreacht sa RA a neartu. Oibrionn Arrowpoint Advisory anois le solubthacht
boutique agus raon instititid dhomhanda, ag tairiscint comhairle i M&A, fiachas agus cdsanna
speisialta.

)]( Rothschild&Co

Forbhreathnda an Ceannaitheora: Rothschild & Co

Is ceann de na gnodlachtai comhairle airgeadais is mdé cld ar domhan é Rothschild & Co, le
hoidhreacht a shineann siar go dti an 18U haois. Td a cheanncheathrud i bPdras agus i Londain,
agus oibrionn sé i nios mé nd 40 tir. Td cdil air as a shaineolas i gcumaisc agus éaddlacha,
comhairle fiachais, athstruchtird agus bainistiocht saibhreas. Freastalaionn a ranndg Global
Advisory ar rialtais, ar chorpardidi agus ar fhiontraithe le comhairle straitéiseach
neamhspledch. Is cuideachta phriobhdideach i fés, le hudinéireacht ldidir teaghlaigh agus cdil
as discréid agus seirbhis a chuireann an cliant ar dtus.

b’v:‘c\g yfou e

Ba ghndlacht comhairleach mednmhargaidh ceannrédaioch é Livingstone UK le saineolas ar
fud tomhaltdiri, tionscail, curam sldinte agus seirbhisi gnd. Bhi cliaint aige lena n-diritear
gndlachtai priobhdideacha agus teaghlaigh, cuideachtai fdis agus urraitheoiri caipiteal
priobhdideach, agus thar cheithre scdr bliain chriochnaigh sé nios mé nd 650 idirbheart. A am
na héaddla, bhi foireann de 35 baincéir aige, agus ina dhiaidh sin athbhranddladh an gnd sa RA
mar Arrowpoint Advisory agus comhthdthaiodh é i ranndg Global Advisory Rothschild & Co,
aqus d’fhan oifigi idirndisiunta Livingstone neamhspledch.

Forbhreathnichan Ar na Spriocanna: Livingstone Partners UK
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Laidreachtai
[ a

 Rochtain Laithreach - Faigheann « Comhth&tho Cultdrtha — DUshlain
Rothschild laithreach rochtain ar idir boutique agus gnélacht
mhedanmhargadh RA gan tosu 6n domhanda.
tos.

e Branda Rothschild - B'fhéidir nach
Oidhreacht Livingstone - mbeidh sé chomh laidir i dtosach

Faigheann Arrowpoint branda sa mhargadh meanmhargaidh RA.
laidir, caidrimh chliaint agus

saineolas earnala Livingstone.

Deiseanna Bagairti
L & = &

e LeathnU Domhanda - Méadaionn . lomaiocht Dian - Bru 6 bhutuici

Arrowpoint a raon tri bhonneagar neamhspleacha agus 6 aonaid
domhanda Rothschild i 40 + tir. chombhairle na gCeithre Mhér.

« Margai Caipitil & Fiach - Usaidtear Eiginnteacht Eacnamaioch -
cumais Rothschild i margai caipitil D'fhéadfadh sé sreabhadh
agus combhairle fiachais do chliaint idirbheart mheanmhargaidh sa RA

mheanmhargaidh. a mhoilliu.

M&A Eire Tuairim

Léirionn an margadh seo treocht atd ag fds ina bhfuil institididi airgeadais domhanda ag
gnothu gndlachtai comhairleacha speisialtachta chun a bpibline idirbheart agus a gclidach
earndla a leathnd. Ni céim thadhlaioch amhdin a bhi i mbogadh Rothschild isteach sa
mhednmhargadh RA tri Livingstone, ach ceann claochlaitheach: seasann Arrowpoint Advisory
anois mar bhutuic hibrideach é thaobh spioraid de, ach domhanda ¢ thaobh scdla de. Do
Rothschild, ba gheall é seo ar luach buan M&A mednmhargaidh, agus don tirdhreach
comhairleach sa RA Léirigh sé teacht tromchuiseach nua.

Dé Luain, 15 Mean Fémhair, 2025 | Eagrdn #10 Leathanach 7



M&A Eire

As Gaeilge

Dé Luain, 15 Mean Fémhair, 2025 | Eagran #10

Gnéthaionn Mizuho Greenhill chun Comhairleoireacht Dhomhanda a
Sonrai Leathnu

| mBealtaine 2023, d’fhdgair Mizuho Financial Group a éaddil ar Greenhill & Co i margadh
iomldn airgid ar luach thart ar $550 milliun, ag ioc $15.00 an scair — préimh 121% ar phraghas
dunta an lae roimhe sin. Chriochnaigh an t-idirbheart i mi na Nollag 2023 agus ba chéim mhor
é i straitéis Mizuho chun a arddn comhairleach domhanda a leathnd agus a ldithreacht i SAM a
nearty. Bhunaigh Greenhill i 1996, agus thug si 27 bliain taithi, thart ar 375 fostai agus ~80
stidrthoir bainistiochta i 15 oifig ar fud an domhain, rud a thug scdla comhairleoireachta
sinsearai ldithreach agus caidrimh muinineacha le cliaint do Mizuho. Oibrionn Greenhill anois
laistigh de ranndg Baincéireachta Mizuho Americas mar an ldmh tiomnaithe comhairleach
M&A agus athstruchtdrd, agus i ag coinnedil a branda agus a ceannaireacht faoi Chomh-
Uachtardin David Wyles agus Kevin Costantino. Cruthaionn an margadh seo munla hibrideach
a chomhcheanglaionn rochtain bhoird Greenhill le saineolas Mizuho ar mhargai caipitil, rud a
chuireann le cumais tras-teorann agus a threisit seasamh Mizuho i mbancdil infheistiochta

| MIZWHO

Is i Mizuho ceann de thri mhdrbhanc na Seapdine agus grupa seirbhisi airgeadais domhanda
ceannrddaioch. Td a ceanncheathrd i dTdéiceo, agus td a ldithreacht ag fds i SAM agus san
Eoraip. Soldthraionn si baincéireacht chorpardideach agus infheistiochta, bainistiocht
sécmhainni agus baincéireacht miondiola. Td sé mar aidhm aici a branda comhairleach a
leathnu agus dul isteach sna hard-réimeanna de bhainc infheistiochta domhanda. Cuireann
éaddil Greenhill béim ar a tiomantas ioncam comhairleach bunaithe ar thdilli a leathnd agus a
ldithreacht i margadh SAM a dhoimhni.

Forbhreathnida an Ceannaitheora: Mizuho Financial Group

G reen h I I I Forbhreathnichan Ar na Spriocanna: Greenhill & Co.

Is banc infheistiochta domhanda neamhspledch é Greenhill atd tiomnaithe go heisiach do
sheirbhisi comhairleacha, gan aon ghniomhaiochtai iasachta, trdddla nd taighde. Bunaiodh é in
1996 aqus dirionn sé ar chumaisc & éaddlacha, athstruchtdrd agus comhairle chaipitil, ag
soldthar comhairle sinsearach neamhspledch do bhoird, foirne bainistiochta agus rialtais.
Oibrionn a ghairmithe 6 thart ar 15 oifig ar fud Mheiriced, na hEorpa, an Mhednoirthir agus Aise-
Ciuin, ag tairiscint saineolas earndla agus cumas tras-teorann. Td an tsamhail chomhairleach
ghlan seo, saor 6 choimhlinti cothromaiochta, fés mar bhunus do chaidrimh bhuana Greenhill
lena cliaint agus dd seasamh uathuil sa mhargadh.
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Laidreachtai
L &
Faigheann Mizuho scdla D’'fhéadfadh comhthatho cultur
combhairleach laithreach i SAM agus boutique i mbanc vilioch a bheith
go domhanda, gan foireann casta.
shinsearach a thégail én tus.

¢ Riosca tallainne ma ta struchtuir
Treisionn branda bunaithe chuitimh né vathriail as céim le
Greenhill, rochtain ar bhoird agus samhail Greenhill.
caidrimh chliaint laithreacht
Mizuho go suntasach.

Deiseanna Bagairti
[ a B a
Is féidir le Greenhill a raon a o |Is féidir Lle timthriallacht ioncaim

leathnu tri bhonneagar domhanda M&A agus athstruchtuir sreabhadh
Mizuho agus a lionra cliant déiledlacha gearrthéarmach a

corparaideach. laghdu.

Comhcheanglaionn saineolas lomaiocht dian 6 bhutvici
combhairleach Greenhill le cumais neamhspleacha agus 6 bhainc
mhaoinithe Mizuho chun tras-dhiol infheistiochta méra dhomhanda.

cumhachtach a chruthd.

M&A Eire Tuairim

Cuireann an margadh seo béim ar phatrdn atd ag fds: bainc uiliocha ag gnéthud brandai
comhairleacha seanbhunaithe chun rochtain ar bhoird agus caidrimh shinsearacha
iontaofa a bhaint amach. Do Mizuho, ba gheall riofa é préimh 121% a ioc ar luach
straitéiseach fadtéarmach na comhairle. Do Greenhill, ba léir deireadh mar chuideachta
phoibli neamhspledch agus céim nua oidhreachta. Anois laistigh de Mizuho,
comhcheanglaionn Greenhill dldthchaidreamh boutique le scdla bainc dhomhanda -
hibrideach atd suite le rath md éirionn leis an gcomhthdthu.
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Faoi na Scribhneoiri

Ba iad Marc O Tnuthail agus Dylan O hEachach a bhunaigh M&A Eire, agus é & thiomdint ag
an bpaisean roinnte i leith cumaisc, éaddlacha, agus saol na margai atd ag athru de shior.
Agus suim mhor againn in anailis a dhéanamh ar idirbhearta mdra agus a dtionchar,
chruthaigh muid an t-arddn seo chun dr léargais agus dr ndearcadh a roinnt. Mar
bhunaitheoiri bréduil Eireannacha, tdimid tiomanta d’eagrdn Gaeilge tiomnaithe a
thabhairt, ag cinntid go ndéantar priomhfhorbairti a fhiosru tri lionsa domhanda agus
gitivil araon.

Go raibh maith agat

Chuir an spéis agus an tacaiocht a bhi againn i ndiaidh &r n-eagrdin de M&A Eire an-
sdsamh orainn. Neartaigh do rannphdirtiocht dr misean chun anailis dhomhain agus
léargais a sholdthar ar na cumaisc agus na héaddlacha is suntasai a mhinlaionn Eire agus
margai domhanda. Tdimid ag tnuth le nios mé dearcthai saineolaithe a thabhairt duit ar
na saincheisteanna atd romhainn.
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